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MOTIVO DE REUNION

COMITE ]
CONSULTIVO
REUNIONES CON LA COMUNIDAD [ ]
REUNIONES DE CONSEJO DE -
GREMIOS ] GOBIERNO
MEDIOS DE COMUNICACION ]
Evaluacion del estado de
%%g%%gADDE |:| implementacion del Modelo Inteqgrado de
OTROS planeacién y Gestién “MIPG”

Siendo las 9:00 a.m. del 26 de septiembre de 2023 se da inicio a la reunidn de consolidacién de resultados de la
Evaluaciéon del estado de implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion “MIPG”,
especificamente las politicas de Gestion Estrategica del talento Humano y la Politica de Integridad. La
metodologia utilizada fue la aplicacién en conjunto con el P.U. de Recursos Humanos vy Fisicos de dichas
politicas, de los autodiagnosticos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica “DAFP”
para cada una de las politicas antes mencionadas, cuyo resultado sera comparado con los resultados de los
autodiagndsticos recibidos por parte de la oficina de planeacidon como segunda linea de defensa. Es de
aclarar que el ejercicio autodiagndstico de las polticas fue realizado en diferentes jordanas (7) realizadas
entre el 14/06/2023 y el 04/07/2023.

orden del dia propuesto:

1. Evaluacién Autodiagndsticos Politica Gestién Estrategica del Talento Humano .
2. Evaluacién Autodiagndsticos Politica de Integridad .

DESARROLLO
1. Evaluacidon Autodiagnosticos Politica Gestion Estrategica del Talento Humano .
De acuerdo con los autodiagnosticos de las diferentes politocas de MIPG enviados por la oficina de

planeacion a traves del Memorando 0487 del 30/03/2023, se procedid a evaluar el autodiagndstico de la
Politica Gestidn Estratégica del Talento Humano con el acompanamiento del PU Recursos Humanos y Fisicos.
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En resumen al comparar los datos de la informacién enviada por la oficina de planeacién y los resultados de
la evaluacidn realizada por la oficina asesora de control interno, el estado de la politica por componentes y
por categorias es como se muestra a continuacion:

Resultado Evaluacién Autodiagndsticos Politica Gestidn Estratégica del Talento Humano

Puntaje Puntaje
Componente Puntaje | Evaluacién | Variacién Catesoria Puntaje | Evaluacién | Variacion
P Inicial Control % 8 Inicial Control %
Interno Interno
C imient -
onocimiento normativo 100 46,7 539%
y del entorno
Gestion ~—de  lal g 86 -12%
3 informacidén
PLANEACION 99,2 46,7 -53% — —
Planeacién Estratégica 100 80 -20%
Manual de. funciones vy 100 100 0%
competencias
Arreglo institucional 100 100 0%
Provisién del empleo 94 80 -15%
Qestlon 5 de la 100 933 7%
informacidén
Meritocracia 100 70 -30%
INGRESO 96,9 86 -11% — —
Gestion del desempefio 100 N/A
Conocimiento 90 40 56%
institucional
Diversidad e Inclusién 100 100 0%
Conocimiento 90 40 56%
institucional
Gestion ——de ) g 65 -24%
informacién
Gestion del desempefio 97,1 46,7 -52%
Capacitaciéon 90,8 49,2 -46%
Bienestar 90,4 61,9 -32%
DESARROLLO 91,8 50,1 -45% ini i6
0 Administracion del 95 525 459%
talento humano
Cllma' organizacional vy 85 5 345 -60%
cambio cultural
Segur.|dad y salud en el 100 333 67%
trabajo
Valores 100 80 -20%
Contratistas 100 20 -80%
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Negociacién colectiva 100 80 -20%
Gerencia Publica 96,7 33,3 -66%
§e5t|on 5 de la 80 40 50%
informacién
Administracion del 80 50 38%

RETIRO 83,3 50 -40% talento humano

Desvinculacion asistida 90 60 -33%
Gestion dell g0 40 -50%
conocimiento

Calificacion Total Inicial 93,4 Calificacion Total Final 59,5 -36%

De acuerdo con el ejercicio realizado y los resultados alcanzados, se establecié con el P.U. Recursos Humanos
y Fisicos, realizar las siguientes acciones con el fin de avanzar en la implementacion del MIPG y
especificamente la Politica Gestién Estratégica del Talento Humano :

10.
11.

Organizar toda la informacién referente al proceso de manera digital que incluya en el caso particular
carperta con los documentos estratégicos institucionales basicos (Acuerdo Distrital 028 de 2002,
Decreto 040 de 2003).
Organizar toda la informacién referente al proceso de manera digital que incluya en el caso particular
carperta del Marco Normativo del proceso (con enlace directo a la normatividad).
Organizar toda la informacién referente al proceso de manera digital que incluya en el caso particular
carperta del Marco Normativo del proceso con las circulares, guias, modelos de DAFP, CNSC, ESAP y
presidencia de la Republica (con enlace directo a la normatividad).
Contemplar para una futura actualizacién del manual de funciones, la visualizacién de los grupos
internos de trabajo existentes y creados a traves de actos administrativos (PQRSD, Gestién
documental, Disciplinario). Generar las siguientes carpetas:
a. Criterios de Auditoria, la cual debe contener los siguientes archivos
b. Manual de Funciones
c. Resoluciones Creacién Grupos Internos de Trabajo
Estandarizar la Matriz de Informacidn de Personal
Desarrollar los siguientes diagndsticos:
a. Medicién de Clima Organizacional
b. Deteccién de Riesgo Psicosocial
c. Encuesta de ambiente y desempefio institucional (EDI - DANE)"
Incluir como objetivos del PETH el monitoreo y seguimiento del SIGEP y desarrollar la estrategia de
materializacion.
Incluir como objetivos del PETH la evaluacion de desempefio y desarrollar la estrategia de materializacion.
Incluir como objetivos del PETH la inducciéon y reinduccion y desarrollar la estrategia de materializacion.
Ejecutar la estrategia de clima organizacional para dar cumplimiento al Plan Estratégico de Talento Humano.
Estudiar Guia de Gestidn de Empleos de Naturaleza Gerencial del DAFP y definir mecanismos para la provision
de los cargos de naturaleza gerencial.
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12

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24

25
22.1

. Proponer a la Direcciéon General un mecanismo propio para evaluar competencias para los candidatos a cubrir
vacantes temporales o de libre nombramiento y remocion.
Adoptar modelo tipo de evaluacién de Periodo de Prueba a los servidores nuevos de carrera administrativa de la
CNSC."
Incluir en el programa de capacitacion las actividades de induccidn y reinduccidn del personal.
Disefiar e implementar los siguientes indicadores claves en el proceso de TH:
d. Rotacidn del Personal
e. Movilidad del Personal
f.  Ausentismo
Sistematizar los registros de asistencia a los diferentes eventos de capacitacion y bienestar de la entidad.
Adoptar mediante acto administrativo el sistema de evaluacion del desempefio y los acuerdos de gestion
Sensibilizar y capacitar al nivel Directivo sobre acuerdos de gestién y su incidencia en el disefio y cumplimiento
de incentivos.
En previsidn a las inminentes vinculaciones (concurso de mérito territorial) se hace necesario adelantar las
gestiones para la implementacién del sistema de evaluacién de desempefio en linea "SEDEL".
Construir el PIC atendiendo las fases y ejes temdaticos que correspondan.
Tener en cuenta para la construccidon del PIC criterios de construccién adicionales a las expectativas del servidor,
tales como: Advenimiento de inminentes innovaciones y gestion del conocimiento, resultados de la medicion de
clima laboral, etc.
Contactar a asesor del DAFP para consultar sobre la oferta de capacitacién para tenerla en cuenta en la
construccion del PIC.
Tener en cuenta en la elaboracion del PIC las nuevas dindmicas de la industria 4,0 (Internet industrial de las
cosas, Analisis de big data, Computacion en la nube, Ciber-seguridad o seguridad cibernética)
. Incluir en el PIC la fase de Disefio y aplicacion de los programas de aprendizaje: induccion, entrenamiento y
capacitacién
. Incluir en el PIC la fase Seguimiento y evaluacién de los programas de aprendizaje
ncluir las siguientes actividades en el Programa de Capacitacion:

a. Participacidn ciudadana en el disefio e implementacidn de politicas publicas
b. Gerencia de proyectos
¢. Formulacion de Proyectos bajo MGA"

26

27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.

35.

. Investigar sobre el programa de bilingliismos para servidores publicos con SENA / ESAP / DAFP y divulgar en la
entidad.

Definir instrumento para realizar diagndstico de necesidades para el Plan de Bienestar e Incentivos de los
funcionarios (ver encuesta de necesidades del plan de bienestar 2022 DAFF
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/0/2022-01-

27 Plan bienestar estimulos_incentivos v2.pdf/e9d5d7c6-2d18-b700-d531-eb8ccfbd462f?t=1643321887983"
Incluir actividades artisticas y culturales en el plan de bienestar e incentivos.

Incluir actividades de Promocidn de programas de viviendas con el acompafiamiento de las cajas de
compensacion en el plan de bienestar e incentivos.

Actualizar plan de bienestar e incentivos e incluir las actividades de cultura organizacional (integridad).
Adelantar actividades de capacitacion relacionadas con el programa de entorno laboral saludable

Incluir en el Plan de Bienestar la celebracion del dia del servidor publico

Realizar capacitacion en el programa estado joven

Realizar capacitacion en el programa servimos, e incluir en el programa de bienestar las actividades de
promocién de las alianzas establecidas.

Realizar capacitacidn en el programa de horarios flexibles en la entidad



https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/0/2022-01-27_Plan_bienestar_estimulos_incentivos_v2.pdf/e9d5d7c6-2d18-b700-d531-eb8ccfbd462f?t=1643321887983
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/0/2022-01-27_Plan_bienestar_estimulos_incentivos_v2.pdf/e9d5d7c6-2d18-b700-d531-eb8ccfbd462f?t=1643321887983
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36. Elaborar informe Anual de situaciones administrativas y recomendaciones.

37. Realizar la eleccién de los representantes de los empleados ante la comisién de personal y conformarla.

38. consultar con la ARL la posibilidad de realizar la medicién de clima laboral a través de la firma de
intermediacion.

39. Solicitar a la Direccién Administrativa y Financiera la inclusidn de los recursos necesarios para la medicion del
clima laboral en la vigencia 2023.

40. Consultar con la ARL la posibilidad de realizar la medicidn de clima laboral a través de la firma de
intermediacion.

41. Continuar medicion de la percepcion del cddigo de integridad por parte de los servidores (Oficina Asesora de
Control Interno).

42. Solicitar al drea de planeacién definir mecanismos para promover la participacién de los servidores en la
evaluacion de la gestidn y la identificacion de oportunidades de mejoras y el aporte de ideas innovadoras."

43. Construir y socializar protocolo de atencién frente a casos de acoso laboral y sexual.

44. A partir de los resultados del diagndstico de condiciones de salud y los peligros/riesgos prioritarios, establecer el
correspondiente programa de promocidn y prevencion de la salud.

45. Solicitar a la Direccion Administrativa y Financiera la realizacion del estudio que permita la Identificacién,
evaluacidn e intervencion de los factores de riesgo Psicosocial.

46. Socializar con los funcionarios los acuerdos laborales que se deriven de las respectivas negociaciones con la
alcaldia y las distintas agremiaciones sindicales.

47. Solicitar al area de planeacién definir mecanismos para promover la rendicién de cuentas de los gerentes
publicos (Dir. Administrativo y Financiero y Director Operativo)

48. Estudiar Guia de Gestidon de Empleos de Naturaleza Gerencial del DAFP y definir mecanismos para evaluary
desarrollar competencias de los gerentes publicos.

49. Estudiar Guia de Gestidon de Empleos de Naturaleza Gerencial del DAFP y definir mecanismos para facilitar la
gestion de conflictos por parte de los gerentes publicos."

50. Estudiar Guia de Gestion de Empleos de Naturaleza Gerencial del DAFP y definir alternativas para el
reclutamiento de los gerentes publicos."

51. Estudiar Guia de Gestidn de Empleos de Naturaleza Gerencial del DAFP y definir estrategias para gestionar el
desempeiio inferior a lo esperado en los gerentes publicos"

52. Generar informe con datos y anadlisis de retiro del personal con periodicidad anual.

53. implementar la realizacidén de entrevistas de retiro a los funcionarios que manifiesten decision de retiro.

54. Generar informe con datos y andlisis de retiro del personal con periodicidad anual y utilizar como insumo para el
PETH.

55. Construir y adoptar acta de entrega de cargos.

2. Evaluacion Autodiagndsticos Politica de Integridad

De acuerdo con los autodiagnosticos de las diferentes politicas de MIPG enviados por la oficina de planeacidn
a traves del Memorando 0487 del 30/03/2023, se procedidé a evaluar el autodiagndstico de la politica de

Integrid

ad, con el acompafiamiento del P.U. Recursos Humanos y Fisicos. En resumen al comparar los datos

de la informacidn enviada por la oficina de planeacién y los resultados de la evaluacion realizada por la oficina

asesora

de control interno, el estado de la politica por componentes y por categorias es como se muestra a

continuacion:
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Resultado Evaluacién Autodiagnosticos Politica Integridad

Componente

Puntaje
Inicial

Puntaje
Evaluacion | Variacion

Control %

Interno

Categoria

Puntaje

Puntaje | Evaluacidon | Variacion

Inicial Control %
Interno

Condiciones
institucionales idéneas
para la implementacion
y gestion del Cddigo de

Integridad

96,7

Realizar el diagndstico del
estado actual de la entidad en
temas de integridad

100 75 -25%

Plan de mejora en |la
implementacion del Cédigo de
Integridad.

Paso 1. Generar espacios de
retroalimentacion que permitan
recolectar ideas que ayuden a
mejorar la implementacion del

77,5 -20% | codigo de Integridad.

100 50 -50%

Plan de mejora en |la
implementacion del Cédigo de
Integridad.

Paso 2. Fomentar los
mecanismos de sensibilizacion,
induccion, reinduccion y
afianzamiento de los contenidos
del Cédigo de Integridad.

93,3 88,3 -5%

Promocion de la gestion
del Cédigo de Integridad

82,5

Ejecutar el Plan de gestion del
Cadigo de integridad

83,3 70 -16%

77,5 -6%
Evaluacion de Resultados de la

implementacion del Cédigo de
Integridad

80 100 25%

Calificacion Total Inicial

91 Calificacion Total Final

77,5 -15%

De acuerdo con el ejercicio realizado y los resultados alcanzados, se establecio con el P.U. Recursos Humanos
y Fisicos, realizar las siguientes acciones con el fin de avanzar en la implementacién del MIPG y
especificamente la Politica de Integridad :

1. Identificar y documentar las debilidades y fortalezas de la implementacion del cédigo de integridad.

N

Evaluar al finalizar la vigencia el Plan de comunicaciones del cédigo de integridad.

3. Incluir en el informe de evaluacidn de percepcién, que el valor de la percepcién mide la eficacia de
la estrategia comunicacional (oficina asesora de control interno).
4. Incluir dentro del programa de apropiacién del Cdodigo de integridad un medidor del alcance.
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5. Establecer un mecanismo adicional de retroalimentacion (correo) para recibir ideas de
implementacién y gestion del cédigo de integridad."

6. Incluir dentro de la tematica del programa de induccion y reinduccion el cédigo de integridad."

7. Incluir en el Programa de Implementacion del cédigo de Integridad la columna de recursos
(Logisticos, Financieros, etc.)

8. Determinar en el mecanismo de invitacién de participacidn en las actividades de apropiacién del
cddigo de integridad, de un correo electrénico para la recepcién formal de recomendaciones y
observaciones por parte de los servidores."

9. Formalizar el andlisis de las actividades de apropiacién del cddigo de integridad que se ejecuten,
asi como de las observaciones que se reciban y realizar los ajustes a que haya lugar. "

10. Hacer publico documento contentivo del analisis de los resultados de las actividades.

Finalmente, de acuerdo con el ejercicio realizado se pudo concluir que dada la magnitud del niumero de
acciones a implementar (las cuales implican un conocimiento especializado), asi como la importancia que la
Dimensién de Talento Humano tiene dentro del modelo integral de planeacién y gestién “MIPG” (corazén
del modelo, por lo que si no esta bien implementada se tendrian debilidades en todo el sistema), se hace
necesario prestar especial atencidn a la constitucién cuantitativa y cualitativa del equipo a conformar para
avocar los planes de mejoramientos disefiados, los cuales hacen parte integral de esta acta

Siendo las 5:00 pm se da por terminada la reunién.

ACCIONES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE FECHAS
SIONO
Disefiar los planes de accion correspondientes a las PU Recursos
debilidades resultantes del diligenciamiento de cada Humanosy 15/10/2023
autodiagndstico Fisicos
Realizar acompafiamiento, asesoria y seguimiento para la PUE Planeacion
construccion de los planes de accion (Segunda Linea de Asesora MIPG 15/10/2023
Defensa).
Apoyar con la constitucidon de un equipo cuantitativo y Direccién General
cuglitatiyo que permita el desarrolla?r los planes de D,ir?CCiolh 31/12/2023
mejoramientos propuestos para implementar la Administrativa y
Dimension de Talento Humano de MIPG. Financiera

FIRMAS: (\ ) I
Gl
EDGARDO DIAZ MONTES GIDARDO PEREZ TORRES

P.U. Recursos Humanos y Fisicos Asesor Control Interno




